Co wedlug Pana jest najtrudniejsze w tej pracy? Jakich kompetencji potrzeba, ktore sq
kluczowe, by by¢ dobrym generatem?

Najtrudniejsza jest chyba nieustanna i stata dyspozycyjnos¢, gotowosé

do poswiecenia, bo to wszystko odbywa sie kosztem czasu, rodziny

i zdrowia. Trudno jest bowiem by¢ dobrym zotnierzem, a jednoczesnie
dobrym mezem i ojcem rodziny. Jesli chodzi o przymioty, czy niezbedne
kryteria, to oprécz sprawnosci fizycznej i sprawnego intelektu potrzebna jest
zdecydowanie prawdomoéwnos¢. Cztowiek w wojsku zawsze bedzie dziatat
zespotowo, a gdy dochodzi do tego, ze ryzyko zycia ludzkiego jest brane

pod uwage, to wtedy zaufanie do drugiej osoby jest niezbedne i przychodzi
wtedy jak sie wie, ze mamy do czynienia z osobg o walorach moralno-
etycznych. Na wyzszych stanowiskach trzeba doskonale wyczuwac potrzeby
podwtadnych i utrzymywacl statg interakcje, a jednoczesnie utrzymywac
wysokie morale i dyscypline. Introwertycy oczywiscie tez znajdujg swoje
miejsce w sitach zbrojnych, ale najczesciej nie beda to przywdédcy zajmujacy
wysokie stanowiska.

Co poradzitby Pan mtodym osobom aspirujgcym do pracy w wojsku, czy pozniej w NATO?
Jak wspiqg¢ sie po tej drabinie wojskowych szczebli?

Wiele rzeczy przychodzi z czasem. To nie jest tak, ze cztowiek konczy
mature i w nastepnym roku juz jedzie do struktur NATO. To sg pdzniejsze
etapy stuzby. To co determinuje, czy cztowiek sobie radzi, czy moze
kandydowad, to szereg posrednich sukceséw. Trzeba dobrze zda¢ mature,
trzeba sie dostac¢ na studia, trzeba studia skonczy¢ z dobrg lokatg. Jesli ma
sie dobrg lokate, to trafia sie do wybranej przez siebie jednostki, w ktorej
trzeba sie dobrze sprawowad, by coroczna opinia stuzbowa byta pozytywna.
Jest duzo wymagan, ktére trzeba spetnic. Jezeli osobie zalezy, jest sumienna
i pracowita, to zwykle takie najczesciej sg awansowane. Oczywiscie, mtoda
osoba powinna dobrze nauczy¢ sie jezyka angielskiego, bo potem prébuje
sie to nadrobi¢, a wiek w szkole Sredniej jest idealny, zeby ten jezyk
opanowad.

Mogtby Pan przytoczyé przyktad kogos, kto zainspirowal Pana do wybrania takiej Sciezki
kariery? Kto wywarl najwigkszy wphyw?

Mysle, ze takim gtéwnym inspiratorem byt mdj dziadek, ktéry mieszkat
e Wrzeszczu. Chodzitem woéwczas do Il LO we Wrzeszczu i zawsze lubitem
spedza¢ z nim czas. Pozniej, w ostatnich latach swojego zycia byt
niewidomy, ale pamietam, ze w tamtym czasie duzo mu czytatem i duzo
rozmawialiSmy. Zapamietatem taki jeden cytat dziadka: ,,Cel stawiaj sobie
zawsze wysoko, abys$ postepy czynigc sie nimi nie upajat”.

A co gdyby nie byl Pan generatem? W jakiej innej pracy, by si¢ Pan spetnit?

Wiesz co, przyznam sie szczerze, ze miatem wolny wstep na germanistyke,
bo bytem olimpijczykiem. Zajgtem pierwsze miejsce w Polsce na olimpiadzie
jezyka niemieckiego w 1992 r. Byta to wiec taka moja opcja zapasowa.

A co ciekawe, to jak studiowatam w Toruniu, rektor oferowat tym najlepszym
podchorgzym (akurat bytem w tej czotéwce), zeby ubiegali sie o dodatkowe
studia na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika. Juz miatem ztozone dokumenty
na prawo i gdybym nie pojechat na czteroletnie studia do USA

na West Point, to by¢ moze rozpoczatbym kierunek prawniczy réwnolegle



do studidow oficerskich. PdézZniej studiowatem stosunki miedzynarodowe,
psychologie, pedagogike, bezpieczehstwo narodowe i historie wychowania.
Jak widad, opcji byto kilka. Mozna powiedzie¢, ze w tych dziedzinach
mogtbym cos$ robi¢, ale to byty bardziej takie kierunki, ktére poszerzaty
horyzonty w zawodzie oficerskim.

Ktory Order najwiecej Pana kosztowal, jest z jakiegos powodu szczegolny?

To jest trudne pytanie, bo ordery nie sg wreczane zazwyczaj
za poszczegollne czyny. To jest w zasadzie dtugi proces. Te ordery sg czesto
wypadkowa dtugoletniej i konsekwentnej stuzby. Moge powiedzieé, ze oprécz
mojego najwyzszego krajowego odznaczenia, Srebrnego Krzyza Zastugi,
z ktérego bardzo sie ucieszytem, takim mitym zaskoczeniem byt francuski
Ordre Nationale du Merite, ktéry dostatem kilkanascie lat temu
od prezydenta Francji - akurat wtedy blisko wspétpracowalismy i Francuzi
byli w stanie oceni¢ mojg prace. Ten order otrzymuje stosunkowo mato
Francuzéw, a tym bardziej mniej obcokrajowcédw. Zauwazytem jak u kilku
Francuzow gdy go zobaczyli na moim mundurze, wzbudzito to respekt.

Czy na ten moment jest Pan czlowiekiem spetnionym?

To jest bardzo ciekawe pytanie. Na pewno staram sie tgczy¢é w zyciu
obowigzki stuzbowe z rodzinnymi tak dobrze, jak tylko to potrafie. Jestem
gotowy na dalsze wyzwania i tam gdzie Ojczyzna mnie bedzie potrzebowata,
to czuje taka potrzebe, zeby odpowiada¢ na te wezwania. Jesli uda mi sie
te dwie ptaszczyzny dalej pogodzic - to bede spetniony.



